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 تعریف مسئله:

 

سود  نیست و همه ی صاحب نظران بر روی اهمیت این موضوع در افزایش بهره وری شغلی،امروزه اهمیت آموزش بر کسی پوشیده 
افزایش کیفیت زندگی کاری نیروی انسانی سازمان توافق نظر دارند. نیرو انسانی یکی از مهم ترین عناصر  آوری سازمان و در نهایت

در مدیریت منابع انسانی ایجاد نموده  ژیکی، تاثیرات بسیاریمی و تکنولوتکیل دهنده ی هر سازمان است. امروزه تغییرات مداوم عل
ه نحوی بفزایش توانایی نیروی انسانی است، همسو شدن با آن منجر به توجه و پرداختن به ااز سوی دیگر این تغییرات و لزوم است. 

و افزایش کیفیت کار  ایجاد هزینه ی کمترکه زمینه ساز توانمندی ها  و مهارت ها انجام وظایف سازمانی با تکیه بر که امروزه شاهد
 گردیده است،شده ایم.

 هم برای ایجاد تحول های بنیادین، رشد، بقای سازمانی،بنابراین میتوان گفت که درجهان رقابتی امروز، بی شک یکی از ابزار های م 
 ان یک مزیت رقابتی است.ی  به عنورسیدن به اهداف و رسالت های مورد نظر سازمان، آموزش و ارتقا نیروی انسان

مروزه هرگونه توسعه و پیشرفتی در سازمان ها منوط به آموزش صحیح و راهبردی نیروی انسانی آن سازمان است. در حقیقت، ا
 آموزش نیروی انسانی به عنوان یکی از راهبردهای اصلی دستیابی به سرمایه انسانی سازمان ها قلمداد می شود. 

ای سیاری را برجهت الکترونیکی شدن پیش برده و از این لحاظ مزایای ب دروشهای آموزشی را متحول و عات رگسترش فناوری اطلا

 انکار ضرورتی عنوان به فراوان دلایل به ها نهاد و  وهش در سازمانهاژای در حال تغییر کنونی آموزش و پدنی . درددارسازمان ها 
هر از چند گاهی نظریات، تکنیک ها و روشهای جدیدی  که است شده سبب علمی عمیق و سریع تغییرات. است شده پذیرفته ناپذیر

وارد عرصه زندگی شود لذا برای ادامه حیات به ناچار باید آنان را آموخت و برخی از روش ها و سیستم های قدیمی را که کارآیی 
ت های علمی و تغییرات فن آوری هماهنگی و انطباق هر چه دانش و مهارت های کارکنان با نیازهای جامعه، پیشرف ندارند، کنار نهاد.

 اطمینان از موفقیت فرد و سازمان بالاتر می رود. تبیشتری داشته باشد، در جه

اساس بهسازی سازمانی که به نام های دیگری چون توسعه و بالندگی سازمانی نیز خوانده شده، بهسازی نیروی انسانی است که به  
هدف نظام آموزش بهسازی سازمان به عنوان یکی از کارکردهای  در سازمان ها انجام می شود.صورت آموزشهای ضمن خدمت 

فعل درآمده و استعدادهای آنان المهم مدیریت منابع انسانی، فراهم آوردن زمینه ای است که بر اساس آن توانایی های بالقوه افراد ب
 کارکنان تحقق می یابد. موزشی جهتاین هدف از طریق ایجاد فرصت های آ شکوفا گردد.

آموزش کارکنان فرآیندی است که انطباق و سازگاری کارکنان را با محیط متحول سازمانی و در نهایت انطباق بهتر سازمان را با 
در نتیجه کارکنان آموزش دیده نسبت به کارکنانی که از این شاخصه بهره مند نیستند به تغییرات  محیط بیرونی فراهم می آورد.

از ان جا که حیات و ادامه زندگی سازمان تا حدود زیادی به دانش  .سازمانی و هم چنین تغییرات جامعه آگاهانه تر واکنش نشان میدهند
و مهارت کارکنان آن بستگی دارد، افراد ماهرتر و آموزش دیده تر نقش موثرتری در کارآمدی و بهره وری سازمانی خواهند داشت. 

ا افزایش میزان اطلاعات، دانش، مهارت ها و قابلیت های کارکنان، آنان را برای ایفای وظایف و قبول از طرف دیگر آموزش ب

 می دخو کارکنان مهارت و  مسئولیتهای جدیدتر، آماده تر و مجهزتر می کند. به طور کلی در سازمانی که به رشد کیفی و کمی دانش
به طور مستمر توانایی های خود را افزایش می دهند و چگونه  افراد است جریان در آن در آموزشی های فعالیت پیوسته و اندیشند

 آموختن و به کار بستن را می آموزند.

مفهوم آموزش ضمن خدمت یا آموزش کارکنان عبارت است از کلیه کوشش ها و فعالیتهایی که در جهت ارتقاء سطح دانش و آگاهی،  
اد رفتار مطلوب در کارکنان سازمان به عمل می آید تا آنها را به نحو احسن آماده انجام مهارت های فنی و حرفه ای و هم چنین ایج

  وظایف و مسئولیت های خود کند.

 

 

 



 هدف:

تعيين نيازهاي آموزشی كاركنان در سطوح فردي، شغلی و سازمانی در راستاي شرح وظايف، ماموريت ها، اهداف، برنامه ها و 

 ازیوگاه گنير بر مبناي قوانين و ضوابط نظام آموزش كاركنانکه  ندتهس موجود از جمله طرح تحول نظام سالمغی لاهاي اب دستورالعمل

 اجرا می شوند.

 بوده است. پروری مهارت و سازی آماده برای  نيروگاه پرسنل به مهارت و تخصص انتقال و آموزش دوره اين در ما ف هد

ارت و مه نموزشی چگونه بايد ارزيابی شوند تا ميزای کردن دوره ی آکارکنان بعد از سپرهم چنين هدف ديگر اين است که بدانيم که 

 نان قضاوتين شکل ممکن درباره ی مهارت های آر بگيرد و به درست ترين و عادلانه ترامورد سنجش قر لکشدانش انها به بهترين 

 نتيجه گيری شود و

 

 نتايج مورد انتظار :

  و فعاليت هاي شغلی و سازمانیشناسايی و گردآوري وظايف. 

 تسهيل در راه نيل به اهداف شغلی و سازمانی.  

 افزايش كارايی واثر بخشی آموزشها  

  كاهش آسيب هاي سازمانی و شغلی 

  كاهش هزينه هاي سازمانی از طريق ارتقاء مهارت هاي كاربردي كاركنان 

  آموزش منابع انسانی در راستاي وظايف محوله به پرسنل مشمول آموزش 

  ايجاد هماهنگی در نحوه انجام كارها و جلوگيري از تداخل وظايف و مسئوليتها و دوباره كاريها 

  شکوفا كردن استعدادهاي نهفته كاركنان و تقويت روحيه و ايجاد ثبات در سازمان 

 ها و حوادث كاري  ينهيجاد رضايت شغلی و تقليل سطح هزا 

  بهبود كمی و كيفی خدمات ارائه شده از طريق آموزش هاي صحيح و كاربردي 

 زم و همبستگی كاركنان لاس وفاداري و ايجاد انعطافپذيري تقويت ح 

 ايجاد زمينه رشد و موفقيت در امور شغلی  

 

 اهداف اصلي:

 دوره هاي برگزار شده بدو استخدام در داخل كشوربررسي 

 دوره هاي برگزار شده بدو استخدام در داخل كشورارزيابی 

 استفاده از مطالب فوق در اجرای دوره های آموزشی آينده

 

 

 

 اهداف عملياتی طرح

  شرح وظايف واقعی مشاغل 

  ماموريت ها تعيين نقاط ضعف و آسيب هاي فردي، شغلی و سازمانی در راستاي شرح وظايف و اهداف و 

 هاي فردي، شغلی و سازمانی جهت تعيين نيازها و عناوين آموزشی در راستاي شرح وظايف شغلی  تحليل نياز تجزيه و 

 سمت و پست سازمانی كليه مشاغل و كاركنان برحسب رشته شغلی، برایتدوين دوره هاي آموزشی  طراحی و 

 

 

 



 

  ضرورت:

را  می تواند آن هاهمیت و مزایای آموزش نیروی کار تقریبا بر هیچ کس پوشیده نیست. آموزش کارکنان اگر به درستی انجام شود، ا
 دهد.  و ناکارآمدی را کاهش هزینه ها د و در عین حالتولید، درآمد و سود سازمان را افزایش ده و کارآمدتر کند

 .ش رعایت مقررات شودهمچنین آموزش موثر می تواند باعث افزای

 انجام در کارکنان توانايی و دانش به بستگی سازمان تعالی و اهداف به رسيدن  :گفت توان می تخصصی های آموزش ضرورت جهت

 نيروی تربيت راه تنها استخدام بدو تخصصی های آموزش بنابراين  .دارد کار محيط با سازمانی رفتار ارتقاء و انطباق و محوله وظايف

 و نگهداری امر در وری بهره و کیفیت ارتقاء و نيروگاه واحدهای مطمئن و ايمن برداری بهره در مهمی ابزار و متخصص انسانی

  .باشد می تجهیزات تعمیر

 تأمين متضمن باشد روز تكنولوژی و دانش با آموزشی های برنامه کننده هماهنگ که روشهايی اتخاذ ها، آموزش کامل بخشی اثر جهت

 باشد، می متخصص و ماهر انسانی نيروی

 ساخته ضروری کرده تحصيل نفرات جذب وجود با استخدام بدو را نيروگاهی کارکنان تخصصی آموزش که عواملی

 .نمود بيان ذيل شرح به توان می

 نيروگاهی های تكنولوژی سريع تغيير و رشد 

 نيروگاه نگهداری و برداری بهره های روش روزافزون بهبود و تغيير 

 سازنده مدارک و ها دستورالعمل بودن منحصر 

 نيروگاه تجهيزات بودن قيمت گران و اهميت و پيچيدگی 

 کاری حوادث کاهش و وری بهره افزايش جهت کاری تجربه و دانش انتقال 

 باشد می پيشرفته تخصص و دانش به نياز مطمئن و ايمن برداری بهره برای. 

 

 

 تحقيق: پرسش هاي 

 

 مورد نياز دورهدروس و كلاس هاي بررسي محتواي 

 بررسي روش هاي اجراي دوره از لحاظ تئوري و عملي

 بي شغلي بصورت تعريف شاخص و ملاك هاي هر پست در نيروگاهارزيا

 

 

 

 

 

 

 



 روش و فنون اجرایي 4-2

 روش اجرا

ها در ، و بررسی دوره های ساير نيروگاهت نيروگاهی مانند زيمنس های  مهم خارجی در صنعشرکت آموزشیهای با بررسی دوره

 يم. برسی جامع و کاملی برای نيروگاه های گازی کشور خواهيم  به طراحی دورهمی با  هم ايران و مقايسه آنها

ام روی هر کدروبه که  ستنده به ترتیب ذیلمعمولا شامل چندين ريز دوره با عناوين  مختلف نيروگاهی هستند که  دوره های آموزشی

 ها نوشته شده است:های مربوط آنفصلسر

 

 

 -1رهبری و فرماندهی.  -4های انگیزشی. تئوری -2رفتار در سازمان.  -4رفتار سازمانی: دوره آموزشی روانشناسی و . 1

 مدیریت تعارض.  

 -4. قانون اول و دوم ترموديناميک -2 کار و حرارت.، خواص مواد ، تعاريف و مفاهيم اوليه -4ترمودیناميک:  . دوره آموزشی2

 سيستم های توان و روش های افزايش راندمان. -5. تحليل قانون دوم ترموديناميک -1آنتروپی. 

 و هاپره) گاز توربین اجزای -V94.2  4 گاز توربین معرفی -2. اصول عملکرد توربین گاز  -4توربین گاز:  . دوره آموزشی3

 احتراق راندمان و توربین راندمان  -V94.2 5 گاز توربین های سامانه -1 (هایاتاقان و احتراق محفظه

 ژنراتور خنکاری سیستم -TY10546  4 نیروگاهی ژنراتور  -2ماشین سنکرون    -4دوره آموزشی ژنراتور عمومی: . 4

 از برداری بهره -4 ژنراتور های حفاظت -TY10546 2 نراتورژ  Power chart  -4. دوره آموزشی ژنراتور پیشرفته: 5

 .ژنراتور های تست -1  ژنراتور

اطفا  نحوه و حريق مديريت -4برق  ايمنی -2 شناسايی خطرات و ارزيابی ريسک -4 نشانی:. دوره آموزشی ایمنی عمومی و آتش6

 شيميايی. مواد و جرثقيل–ليفتراک ايمنی -5حريق  اعلان سيستم -1

 -4استفاده از کدهای شناسايی  -2 (KKS)ساختار سيستم نامگذاري تجهيزات نيروگاهی -4 خوانی مکانيک:نقشه. دوره آموزشی 7

 عملی. خوانی نقشه

قدرت  و فرمان مدارات -4نقشه  انواع -2 استاندارد های نقشه کشی و علائم اختصاری -4 خوانی الکتریکی:دوره آموزشی نقشه. 8

 نيروگاه عملی خوانی نقشه -1

 گيری اندازه -1دما  گيری اندازه -4فشار  گيری اندازه -2 مفاهيم اندازه گيری و کنترل -4 . دوره آموزشی ابزار دقيق عمومی:11

 .  RTD و  ترموکوپل بررسی -5دبی  و سطح

 

  سطح گيریاندازه -1دما  گيریاندازه -4فشار  گيریاندازه -2 گيری و کنترلمفاهيم اندازه -4 . دوره آموزشی ابزار دقيق پيشرفته:11

 دبی.  گيریاندازه – 5

  عمومی:  pls. دوره آموزشی 12



 پيشرفته:  dcsو    plc. دوره آموزشی آموزشی 13

 . دوره آموزشی سوخت و احتراق:14

.  آن ساختار و  TXP با آشنايی -2  نقش سيستم کنترل و ابزار دقيق در نيروگاه -4 . دوره آموزشی کنترل و حفاظت توربين:15

OM650   .OT .PU   .ES680 4- 1  سيستم بندی پيکير-PLC 417H  و بسته حلقه و باز حلقه کنترل و fail safe 5- ماژول 

 PLC417 های

 نيروگاه ماتريکس تريپ -2 آن و کلاس دقت   Burdenها و  PTو   CT -4 های الکتریکی پيشرفته:. دوره آموزشی حفاظت16

 نيروگاه حفاظتی هایفانکشن بررسی -5 نيروگاه CHA تابلوی در موجود هایرله -Siprotec 1 هایرله بررسی -4

 در پست تجهيزات حفاظت سيستم -4 آن بررسی و بندی شينه انواع -2 کليدهای فشارقوی -4 . دوره آموزشی تجهيزات پست:74

 پست تجهيزات -5  پست ارت سيستم -1  صاعقه برابر

  قوچ ضربه ها،پمپ در کاويتاسيون-2 هاياتاقان اندازیو راه بندیآب ،اجزاء پمپ -4 دوره آموزشی پمپ و فن و کمپرسورها:. 11

 محوری کمپرسور  -5 آن کابرد،کمپرسور انواع-1 هافن اتصالات  انواع ،آن متعلقات و فن انواع -4

-1 حرارتی هایمبدل -4 ترموديناميک هایچرخه -2 ترموديناميکقانون اول   -4 . دوره آموزشی مکانيک سيلات کاربردی:11

 کن خنک برج و کندانسور

 چنجر تپ-5   هوا کيسه -1 ترانس روغن -4 ترانس هسته -2 ساختمان ترانسفورماتورها -4 . دوره آموزشی ترانسفورماتور:21

 ترانس

 هایمحرک -4 هم هایپديده و شير واکنش منحنی -2 انواع آنشيرالات صنعتی و   -4 . دوره آموزشی شيرها و اکچوریتورها:21

 شيرها از برداریبهره  -5  نگهداری و نصب -1  سيرها

 -1 تعميرات و نگهداری -4 هاحفاظت -2 مشخصه های عملکردی و ساختاری -4 . دوره آموزشی موتورهای الکتریکی:22

 .هاتست -5 کارکرد و مشکلات

رسند. میبه پايان  هاکلاس های آموزشی،بعد از دوره برداریهمچنين انجام مانورهای بهره ای که در بالا آمددوره 22پس از گذارندن 

 کارکنان نيروگاه و مدرسين را بررسی کرد و به صورت نموداری نشان داد. ای ميزان رضايت هر يک از توان با پرسشنامهمیکه 

از نظر دوره های فوق از لحاظ تعداد ساعات تئوری و عملی ، عنوان شغلی کارمند  برای ارزيابی دوره آموزشی ميتوان ريز

 سپس به رفع مشکل دوره آموزشی پرداخت. کارشناس و اپراتور و همچنين زمينه کاری آنها بررسی نمود و

 :موجود برای اثربخشی دوره آموزشی حلراه

 الف(طراحی دوره های منعطف  و کاربردی  

 ب(هماهنگی دوره با رشته ی دانشگاهی کارکنان  

 ج(هماهنگی دوره با شغل استخدامی کارکنان  

 د( تلفيق دوره تئوری و عملی به صورت  يک روز درميان يا صبح عصر  

 ذ( اولويت بندی در چينش دوره 

 



 تعریف و بيان چند عامل مهم در طراحي دوره آموزشي 

 

 :آموزشی  هاي دوره

  آموزشی به دو دسته زير تقسيم ميگردد هاي دوره

 هاي مشترك شغلی  دوره  

  هاي تخصصی شغلی دوره 

   :انواع آموزشها

هدف از اين نوع آموزشها، ارائه دانش، ارتقاء مهارت و توسعه بينش و نگرش كاركنان و مديران است. در  :آموزشهاي نوآموزي

اينگونه دورهها قرار ميگيرند. اين دورهها ممکن است در ابتدا يا حين خدمت حقيقت كاركنان، براي اولين بار در معرض محتواي 

 رائه گردد.ا

هدف از اين نوع آموزشها ، رفع كاستی هاي دانشی، مهارتی و نگرشی كاركنان كه معموال در امتداد   :آموزشهاي بازآموزي

رد. و همچنين سعی دارد در رفع كاستيهاي آموزش كاركنان هاي قبلی را دا آموزشهاي قبلی كاركنان بوده و كاركرد يادآوري آموخته

 دد.دورهها در حين خدمت ارائه ميگر در زمينه هايی كه نتايج ارزشيابی به آن اشاره نموده است، عمل نمايد. اين

 

 

  :انواع دوره ها از نظر روش اجرا

 یدوره هاي حضور  

  دوره هاي غير حضوري 

هدف تغيير در سطوح دانش، مهارت و نگرش كاركنان طراحی می شود و پس از اخذ مجوز از اين دوره ها با : دوره هاي حضوري

كميته آموزش و توانمند سازي دانشگاه وتعيين تقويم زمانی با توجه به لحاظ نمودن شرايط برگزاري دوره هاي آموزشی به مرحله 

 اجرا در می آيد

هاي آموزشی در حيطه شناختی يا نگرشی و به شکل ياددهی و معلم محور می شکلی از برگزاري برنامه (: همايش) سمينار آموزشی

  .ساعت در روز می باشد 1باشد . مدت زمان آموزش 

شکلی از برگزاري دوره هاي آموزشی است كه در آن تعدادي از افراد با تجربه و مسئول با تنی چند ازكارشناسان   :کارگاه آموزشی

ت مورد نظر خود و افزايش مهارتهاي شخصی آنان لانطقی و اصولی در زمينه مسايل حرفه اي و مشکمبه منظور پيدا كردن راه كار

 ا انتخاب می كنند. نه در بحث شركت نموده و با همکاري هم بهترين راه حل رلای آيند. تمام شر كت كنندگان فعاگرد هم م

ن كارمند به ق می شود كه حين كار كردلااز آموزش اط به نوعی(حين كار)آموزش مبتنی بر مشاوره  : OJT))مشاوره حين کار

زم در شغل ارائه می شود. در اين روش كارمند از كار خود منفک نمی شود و از جمله خصوصيات ديگر آن لامنظور ايجاد مهارت 



ر وقت و جلوگيري از می توان به كوتاه بودن مدت آموزش، مهيا بودن ابزار و امکانات آموزش در محيط واقعی كار، صرفه جويی د

  :شامل سه گام ميباشددوره هاي حضوري ركود يا توقف كار نام برد. اين شکل از 

  .مدرس نحوه اجرايی عمليات را بر اساس برگه استاندارد عمليات نشان ميدهد  " do I" :من انجام ميدهم -4گام 

  .مدرس فعاليت مورد نظر را با هم انجام ميدهندفراگير و   " together do we"ما با همديگر انجام ميدهيم - 2گام 

  .فراگير فرآيند را به تنهايی و در زمان تخصيص داده شده انجام ميدهد " do you" :تو انجام ميدهی - 4گام 

دوره هاي آموزش غير حضوري يا آموزش از راه دور، روش آموزش نظام مند و غير مستقيم است كه : دوره هاي غير حضوري

جدايی جغرافيايی معلم و فراگير استوار است. اين قبيل دوره ها با توجه به اهداف رفتاري و به منظور ارتقاء سطح دانش  براساس

 .گرددكاركنان طراحی می 

 

 نيازسنجی

 ی ميگردد كه اهداف،به عناوين دوره ها و يا پودمان هاي آموزش مشخصی منته (:نياز سازمان )نيازسنجی براساس تحليل سازمان

ت و برنامه هاي سازمان را فارغ از نوع شغل و شاغل مدنظر دارد و به حوزه توانايی ها و مهارت هايی اشاره دارد لاوظايف، تشکي

 .ضروري است دستگاه در جهت تحقق اهداف سازمان ی  كه فراگيري آن براي اداره

 ،شی مشخصی منتهی می گردد كه وظايفپودمان هاي آموزبه عناوين دوره ها و يا  (:نياز شغل)نيازسنجی مبنی براساس تحليل شغل

ن لايی اشاره دارد كه وجه مشترك شاغمسئوليت ها و شرايط احراز شغل را مد نظر قرار ميدهد و به حوزه توانايی ها و مهارت ها

  .يک عنوان رشته شغلی يا پست سازمانی در دانشگاه می باشد

به دوره ها يا پودمان هاي آموزشی مشخصی منتهی می گردد كه با عنايت به دوره هاي  (:نياز شاغل)نيازسنجی براساس تحليل فرد 

ز اآموزشی حاصل از تحليل شغل و با در نظر گرفتن نيازهاي كاركنان در حيطه هاي دانش، مهارت و بينش پيش بينی و در گزارش ني

 واهد بودك عمل جهت شركت در دوره هاي آموزشی خلاسنجی كارمند درج می گردد و م

 

 گام برای تهيه ی یک برنامه ی اموزشی موفق: 1

 

 تعيين نياز های اموزشی: .1

 آموزشی پايه يک فرآيند چهار مرحله ای است. اين مراحل عبارتند از: ارزيابی نيازهای

 .تعريف يک هدف کسب و کاریِ روشن، که آموزش شما از آن پشتيبانی خواهد کرد 

  کارکنان انجام دهند تا بتوان گفت که شرکت به آن هدف دست يافته است.تعيين کارهايی که نياز است 

 .مشخص کردن فعاليت های آموزشی که به کارگران در انجام وظايف کمک می کند 

 .تعيين خصوصيات يادگيری خاص کارگران که سبب موثرتر شدن آموزش خواهد شد 



 

 اصول یادگيری بزرگسالان: .2

 یاد گيرنده های بزرگسال : 

 گردان هستند خود 

 .با تمام عقايد و دانش و تجربه ای که تاکنون در زندگی کسب کرده اند در آموزش شرکت می کنند 

 هدف گرا هستند 

 آموزش هايی را می خواهند که به آن ها مرتبط باشد 

 آموزش هايی را می خواهند که فعاليت محور باشند 

  ها وجود دارد"زمانی ياد می گيرند که ببينند "چيزی در آن برای آن 

 می خواهند احساس خوبی داشته باشند 

 

 تعيين اهداف یادگيری .3

اهداف يادگيری ليستی از کارهايی است که کارکنان بعد از اتمام آموزش، بايد بتوانند انجام دهند. اين اهداف همان نقشی را دارند که 

خواهد کرد. هنگامی که اهداف يادگيری را ايجاد می دهی  ستاره قطبی در جهت يابی دارند و همه جنبه های آموزش شما را جهت

کنيد، محتوايی ايجاد کنيد که تنها اهداف را پوشش می دهد و غير از آن شامل چيز ديگری نباشد. علاوه بر آن، هر آزمونی، آزمايشی، 

اين اهداف را ارزيابی کند. و  در مطالعات موردی و يا تمرينات عملی که در طول آموزش انجام می شود بايد درک و مهارت کارکنان

 .تمرکز کند در نهايت، برای ارزيابی اثربخشی آموزش بايد بر رصد عملکرد کارکنان هنگام بازگشت آن ها به کار

 طراحی مواد اموزشی:.1

را می طراحی مواد و محتوای آموزشی مانند برنامه ريزی يک مهمانی شام است که با يک منو شروع می شود و دستور العمل ها 

 .نويسد. اين "طرح قبل از انجام" فاز ايجاد آموزش است

 

 .توسعه ی مواد آموزشی5

در اين مرحله می توانيد انواع مواد آموزشی را با استفاده از ابزارهای مختلف ايجاد کنيد. چند گزينه زير را هم می توانيد در نظر 

 داشته باشيد:

  ايجاد بخشنامه برای کارکنان و ايجاد طرح های آموزشی و يادداشت برای ورد، اکسل و ديگر برنامه های "آفيس" برای

 مربی

 مواد برای عناصر عملی و / يا عناصری که در آموزش نقش بازی می کنند 

 پاور پوينت برای ارائه های کلاسی و / يا به عنوان جزوات برای ارائه به کارکنان 

 رافيک های کامپيوتری برای ارائه مواد بصری در طول آموزشاستفاده از نمودار فليپ، پوستر، شفافيت و / يا گ 



 مانند آموزش الکترونيکی ابزار نوشتن Articulate Studio و Storyline يا Adobe Captivate  برای ايجاد ماژول

 مبتنی بر کامپيوتر آموزش الکترونيک های

 .اجرای آموزش0

می تواند در اين مرحله   (LMS)یادگيری الکترونيکی بايد در نظر داشته باشيد اين است که يک سامانه مديريتکی از مواردی که ي

، يک برنامه نرم افزاری است که به منظور ارسال، تحويل، پيگيری و گزارش در  lmsسيستم کمک زيادی به شما بکند. يک

 . به کار گرفته می شود آموزش آنلاین امر

 

 .ارزيابی آموزش:7

 است. krikpatrick يک روش استاندارد برای انجام اين کار، استفاده از چهار سطح ارزيابی

 ارزيابی می کند. اين چهار ارزيابی عبارتند از :همان گونه احتمالا متوجه شده ايد، اين روش اثربخشی آموزش شما را در چهار سطح 

 واکنش کارکنان به آموزش

 يادگيری واقعی کارکنان

 رفتار شغلی پس از آموزش کارکنان

 رنتايج قابل سنجش کسب و کا

 

 .تکرار هرکدام از مراحل فوق در صورت نياز8
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https://pafcoerp.com/-%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-/articleid/377/%D8%A8%D9%87%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D9%86-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%A2%D9%86%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%86


 

 

 

 پیشینه پژوهش )همراه با ذكر منابع اساسي( 4-3

ساخت شرکت زیمنس آلمان است، که شرکت آنسالدوی ایتالیا تحت لیسانس شرکت  v94.2توربین های گازی این نوع نیروگاه ها مدل 
مذکور آن را به ایران فروخته است. اکنون با مهندسی معکوس و تلاش مهندسین شرکت مپنا تقریبا در داخل کشور تولید میشوند. 

 سال گذشته سیر تکامل قابل ملاحظه ی داشته است. آموزش مهارت نیروگاهی در بیست 

دستیاری کارکنان با به شکل ارتباط کاراموز و  شروع شد که در سالهای  انتهایی دهه ی هفتاد آموزش نیروگاهی ضمن خدمت 
 مهندسین خارجی  برای مدت مشخص برگزار میشد تا یادگیری به صورت تجربی و از طریق آزمون و خطا حاصل شود. 

شد که ضعف آموزش ضمن خدمت نیروگاه اکثرا در  دانشگاه شهید عباس پور تهران  به صورت متمرکز برگزار می 98ر دهه ی د
 س بیان کرد.وتوان به  تئوری بودن آموزش ها و غیرکاربردی  بودن دراین دوره ها نیز می

عملی، ت مپنا اقدام به برگزاری دوره های تئوری و اکثر نیروگاه ها با همکاری دانشگاه شهید عباس پور و شرک 88در دهه ی  
که از ضعف این نوع دوره ها میتوان به طولانی بودن دوره، بیان پیچیدگی مباحث تئوری قبل  کردند،همزمان و به صورت جداگانه 

ام، عدم اولویت  بندی در چینش از آشنایی نیروها با کاربرد عملی آنها، نیاز به دوره های یادگیری در حین استخدام به جای بدو استخد
 دوره ها و برگزاری آنها، عدم تفکیک دوره ها با توجه به رشته های دانشگاهی کارکنان استخدام شده در نیروگاه.

 های گازی تحقیقاتی صورت گرفتهبرداری نیروگاهدر زمینۀ بهرهنامۀ حاضر پیش از این توسط فردی کار نشده بود اما عنوان پایان 
 است:

 های حرارتی برق کشور با استفاده از روشوری نیروگاهبرآورد و تحلیل کارایی و بهره»عنواننامه کارشناسی ارشد با پایان.1

 DEAوSFA ( »4494 )منابع سوخت، سرمایه و نیروی کار در نامه به مصرف بهینه این پایان ز بهرام رحمانی دانشگاه تبریز؛ا

 پردازد.می  از آنهابرداری بهتر ها و بهرهنیروگاه

 

2.پایان نامه کارشناسی ارشد با عنوان »تحلیل ترمودینامیکی و بالانس انرژی نیروگاه سیکل ترکیبی خوی«)4481( از رضا 

بهلولزاده در دانشگاه صنعتی ارومیه؛ در این پایاننامه با تحلیلی که انجام داده است نشان میدهد که چگونه افزایش دمای توربینها 

 باعث بهبود عملکرد نیروگاهها در تولید انرژی میشود.

( از حسین صادقی، علیرضا ناصری و لیلا 4482«)های گازی در ایرانوری در نیروگاههای افزایش بهرهبررسی راه».مقاله 3

وری را بهره توانپردازد که چگونه میسی و چهار نیروگاه گازی در ایران به این می هایاز دادهبا استفاده شهریاری؛ در این مقاله 

  ها افزایش داد. در این نیروگاه

 

بخش  ونیروگاه در این پایان نامه به معرفی «  بررسی و معرفی بخشهای مختلف نيروگاه گازی »پایان نامه کارشناسی  باعنوان.1

 آن پرداخته می شود. های مختلف

گيری آن درشرکت توزيع برق استان خراسان وری و اندازههای بهرهبررسی شاخص» کارشناسی ارشد باعنوان پايان نامه  .5

 ر بر شاخص بهره وری پردخته ميشود.که در آن به عوامل موث شودشامل پنج فصل مینامه اين پايان( 4484)سال « رضوی

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9680746dbb417953bec4166241100f95/search/b9d831020e5735026f687e54c870037c
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9680746dbb417953bec4166241100f95/search/b9d831020e5735026f687e54c870037c
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/10312757dea56e5d7c36a250e4e887bc/search/a8a960ef08d592b654c8ef57e865b6d0
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 شماره: 
 ی دانشکدگان فنیلیلات تكمیتحصآموزشی و  ترممعاون مح

 تاریخ: 

 

 با سلام و احترام،

 كه در راستاي برنامه جامع تحقیقات : انتخاب نمایید به راهنمایی : عنوانبا  : انتخاب نمایید انتخاب نماییدو حمایت از  پیشنهاد فرم

به  انتخاب نمایید انتخاب نمایید شورایدر  ..................................   تاریخدر ایشان با عنوان: 

 انجام شود. لازم اقدام نددستور فرمای ،خواهشمند است تصویب رسید.

 

  انتخاب نمایید انتخاب نماییدمعاون 

   امضا: 
 تاریخ:  

 

 

 شماره: 
 ترم پژوهشی دانشکدگان فنيمعاون مح

 تاریخ: 

 با سلام و احترام،

تحصیلات ی پژوهش كه به تصویب شورای به همراه مشخصات آن، یلیمتحصیلات تک انتخاب نماییدو حمایت از  فرم پیشنهاد ،به پیوست
 شود.مقتضی تقدیم میاقدام ر به رسیده است جهت دستو انتخاب نمایید تكمیلی

 

 

       معاون آموزشي و تحصیلات تکمیلي دانشکدگان فني

 امضا:  
 تاریخ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

  


